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KONSEP PENGEMBANGAN KAWASAN REBANA

REBANA

‘Kawasan pengembangan baru berbasis Perkotaan Inti Cirebon-Patimban-
Kertajati yang selanjutnya disebut Kawasan REBANA adalah kawasan
perkotaan inti dan kawasan perkotaan sekitarnya di 7 Kabupaten/Kota yaitu
Subang, Indramayu, Cirebon, Majalengka, Sumedang, Kuningan dan Kota
Cirebon yang memiliki keterkaitan fungsional dan berbasis aglomerasi kegiatan
ekonomi, aglomerasi aktivitas sosial masyarakat, aglomerasi lahan terbangun,

dan aglomerasi penduduk minimal satu juta jiwa.

Sumber: Pergub 84 Tahun 2020 tentang Rencana Aksi Pengembangan Metropolitan
Cirebon-Patimban-Kertajati Tahun 2020-2030
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Pengembangan Kawasan REBANA didorong agar tidak secara
eksklusif dipisahkan dalam kluster yang berjarak. Satu area

perkotaan atau industri harus mencakup tiga fungsi live, work,

dan play.




TUJUAN PENGEMBANGAN KAWASAN REBANA

Terwujudnya Kawasan Rebana sebagai motor pertumbuhan ekonomi wilayah Jawa Barat bagian timur-utara berbasis pada

pengembangan investasi yang terintegrasi, inovatif, kolaboratif, berdaya saing tinggi, dan berkelanjutan

Kawasan Industri  Daya Saing Investasi Sistem Vokasi, Kewirausahaan,
yang Terintegrasi yang Tinggi dan Sumber Daya Manusia
Inouatif yang Berkualitas

Sistem Pendukung  Stakeholder yang
yang Lengkap Kolaboratif



ISU STRATEGIS PENGEMBANGAN KAWASAN REBANA
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Dilema Reformasi Birokrasi
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KONDISI DAN ISU STRATEGIS
SOSIAL EKONOMI KAWASAN REBANA

IPM TPT
19,97 Jumlah Penduduk 70,07 Berada d/ bawah Jabar yang 9.36  Berada df bawah Jabar yang
WEHESISR memiliki IPM sebesar 72.45 memiliki TPT sebesar 9.82%
Kemiskinan RLS 2.4 Upah Minimum
11,65 Berada di atas Jabar yang memiliki 7,78 Berada df bawah Jabar yang JUTA Berada d/ atas Jabar tetapi ada
angka kemiskinan 8,40% memiliki RLS sebesar 8,61 tahun ketimpangan antar daerah

KEPADATAN JUMLAH TINGKAT UPAH

PENDUDUK PENDUDUK
(JIWA/KM?) | MISKIN (RIBU) KEMESO’;IINAN LS MIgléI;IUM

2021 2021

Kab. Cirebon 2.291 Ribu 271,02 12,30% ; 10,38% 2.279.983
Kab. Indramayu 1.851 Ribu 228,59 13,.04% 8.30% 2.391.567
Kab. Majalengka 1.319 Ribu 151,14 12,.33% 5.71% 2.027.619

JUMLAH
KABUPATEN/ KOTA PENDUDUK
2021

Kab. Subang 1.609 Ribu 158,97 10,03% 9.77% 3.064.218
Kab. Sumedang 1159 Ribu 126,28 10.71% 918% 3.241.930
Kab. Kuningan 1180 Ribu 143,35 13.10% . 11.68% 1.908.102
Kota Cirebon 337 Ribu 31,98 10.03% 10,53% 2.304.944
Rata?/Total Rebana 9.746 Ribu L111,33 11,65% : 9.36% 2.459.766

Jawa Barat 48,782 Ribu 4195,34 8,40% 9.82% 1.810.351

Sumber: BPS, Jawa Barat Dalam Angka2022




TANTANGAN DALAM MENYIAPKAN SUMBERDAYA
MANUSIA BERKUALITAS (ASN) DI KAWASAN REBANA %
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“Selain Memiliki Aparatur Profesional dan Berkelas Dunia,
Pemerintah Perlu menyiapkan Aparatur yang dapat
Mengantisipasi dan menangani isu-isu yang terjadi di
kawasan REBANA”
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1. IMPELENTASI MERIT SYSTEM ASN

O 1 PERENCANAAN

PERLINDUNGAN 14 KEBUTUHAN

Kualifikasi
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m N “Implementasi Merit Sistem dalam tata
PENGHARGAAN 10 W ? 4 05 ou . kelola Manajemen ASN merupakan
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. upaya Pemerintah Provinsi Jawa Barat
b L dalam Mewujudkan keterbukaan sistem

:3 \-' < o L J [ ]
T ronsancay 09 % O] 06 muras: karir yang mengedepankan Kualifikasi,
PENILAIAN kompetensi dan Kinerja Aparatur,
xinersa 08 07 promosi

Termasuk di dalamnya Manajemen
Karir berbasis Manajemen Talenta”




PRIORITAS
PEMBANGUNAN
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Jabatan Kritikal
Analisis Kebutuhan
Strategi Akuisisi
Pemetaan Talenta
Kelompok Rencana
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MODEL MANAJEMEN TALENTA ASN JAWA BARAT

PEMANTAUAN DAN EVALUASI <
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Usia <

Minat OPD :
Hijau (sangat minat), Biru (minat),
Abu (netral), Orange (kurang
minat), Hitam (fdak minat)

_ Komentar Positif (Hijau)

Jumlah mengikuti seleksi <

" Komentar Negatif (Negatif)

O SIMJIAWARA

Sistem Informasi Manajemen Talenta Jaws lasat Jusrs tpkviacmin (1

Peer Review 360 Keseluruhan

pegawai terbaik

Nine Box Talent <«

>
»

Peer Review 360 Bulan ini

Selamat Distang

tphvladoin ~

» Aktivitas

Jumlah Usulan Suksesi : <

» Approval

P : Promosi
R : Rotasi
M : Mutasi

Catatan «

» Jumlah mendudukijabatan eselon
terakhir

» Usulan Promosi / Rotasi dalam OPD

Riwayat Hukdis «

» Usulan Suksesi Promosi

Riwayat Jabatan <

» Keterangan apabila Golongan
belum mencukupi pada suatu jabatan

» Keterangan apabila Ybs

Riwayat <

Lulusan Luar Negeri

» Video Profil Pegawai

Hijau : Top 13dRivenisidy
Ungu : Bukan Top 13 University

Hasil Talent Mapping <

» Jumlah menjadi Pegawai
Terbaik Bulanan

Tanda Ybs belum menjabat 2 «

» Hasil Assessment

» Rekap Keluarga ASN :

Tahun pada jabatan eksisting

Hasil TKD/Psikotest <

Hijau : ada
Abu : tidak ada
» Ybs diberi tanda sebagai Key Person

oleh atasan langsung

Provincial Government
of West Java

HASIL PEMETAAN SISTEM INFORMASI

MANAJEMEN TALENTA JAWA BARAT JUARA
(SIM JAWARA)

2 7 Informasi
Profil ASN
Nine Box Talent

Jumlah mengikuti seleksi
pegawai terbaik

Hijau (sangat minat), Biru (minat),
Abu (netral), Orange (kurang minat),
Hitam (tidak minat)

Riwayat Pendidikan

Peer Review 360 Keseluruhan
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PEMBAHASAN TPK o
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*Usulan berdasarkan Box Talenta yang kemudian dibahas oleh TPK untuk dikerucutkan



2. DIGITALISASI LAYANAN KEPEGAWAIAN
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“Untuk melaksanakan 14 strategi dalam Manajemen ASN pada Pemerintah Provinsi Jawa
Barat, BKD melakukan digitalisasi dalam sejumlah layanan kepegawaian. Saat ini
terdapat 29 Aplikasi Penunjang Pelaksanaan Manajemen ASN”
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SISTEM PEMBELAJARAN APARATUR JABAR
DIAJAR (SISTA PRAJA)

Profil~ Dokumen~ Berita~ Media~ Diklat~ SistaPrajav PPID~Y Ragam~ LSP-PDN~ I( Q

SiSta Praja — JENIS SISTA PRAJA

Semua
ENG -! ...... oY
= S Sista Praja Jabatan Pelaksana
Cod
\ﬁd-h ) e Sista Praja Jabatan Pengawas
L a7 d
Mulai : 1 April 2021 Mulai : 1 April 2021 Sista Praja Jabatan Administrator
Selesai : 31 Desember 2021 Selesai : 31 Desember 2021
Pelatihan Pengadaan IGNITE Your SPEAKING Sista Praja Jabatan Fungsional
Barang/ Jasa REVOLUTION
Pemerintah secara @ Jabatan Pengawas
Mandiri Jumlah JP: 36 = BPSDM Digital Services
@ Jabatan Administrator
Jumlah JP: 20
SIAPLatihASN
Ap| ikasi Pengem ba ngan Beay et saroes Paiadin AN
Pengembangan Kom petensi secara

Kompetensi online




3. KERJASAMA / PENDAMPINGAN MERIT
SISTEM DENGAN KAB/KOTA

Provinst Jawa Barat 75,5 Sangat Baik
Kota Bandung 32,5 Sangat Baik
Kabupaten Bandung 318,5 338 Sangnt Baik
Kota Bogor 2060,5 Sangat Baik
Kabupaten Karawang 295 329.5 Sangat Baik
Kabupaten Sumaedang L5 Sangat Baik
Kabupaten Subang 263,5 Baik
Kabupaten Bandung Barar 2 > Baik
Kabupaten Kuningan 1525 280 Baik

NILAI SISTEM MERIT
KAB/KOTA = &
SE PROVINSI

Kota Bakast Baik

JA UU A BARAT 5 Kabupaten Cirebon Baik
Kota Sukabum:

Baik
Kabupaten Pangandaran

: Baik
TAHUN 2022 Kabupataen Sukabumi
9 Kabupaten Garut

Baik
Baik
Kabupaten Purwakarta Baik
Kota Tastkmalaya Baik
2 Kowa Depok 2 Kurang
3 Kota Cimahi ) 225 Kurang
Kabupaten Bekasi 21,3 Kurang
Kota Banjar D 206 Kurang
Kabupaten Indramayu ) 78, Kurang
Kabupaten Cianjur ) 177 Kurang
Kota Cireboea
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Sumber: Data KASN Tahun 2022 s —
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“Pemerintah Provinsi Jawa Barat mendorong tersedianya ASN yang profesional, $&futama
di wilayah kawasan REBANA dengan melakukan pendampingan Implementasi Sistem
Merit. Pendampingan ini merupakan komitmen Pemerintah Provinsi Jawa Barat untuk
menularkan praktik baik dan menciptakan ASN yang profesional dan capable dalam
melakukan tugas pemerintahan”



PENDAMPINGAN SISTEM MERIT Q

KE BKPSDM KAB SUBANG

“Subang Sebagai salah satu kabupaten \Qﬁr A CENTER OF
yang masuk kedalam kawasan REBANA, R e S pg— . EXCELLENCE

kami dorong untuk memiliki TS BT JAWA BARAT
Pengelolaan ASN yang lebih baik” - e

20-22 JUNI 2023




CENTER OF EXCELLENCE
MANAJEMEN ASN BERBASIS MERITOKRASI
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Research, innovation and Improvement
Center of Excellence sebagai perwujudan
teaching organization juge menjadi pusat

pengembangan dan inovasi yang
didapatkan dari komunitas praklisi
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Strong Capacity of Expert :
Membentuk Komunitas Expert untuk
transter knowledge praktik terbalk
Manajemen ASN berbasis Meritokrasi

KR A

Suppertive Stakehelder Programme :
Kesapakatan Bersama KASN dan KPK untuk

mendorong optimiasiasi Implementasi Sistem Merit
pada Instansi Pemerintah

Dynamic Community of Practice :

/ Interaksi dinamis antara komunitas ahli dan
komunitas praktisi untuk berbagi informasi

dan melakukan pengembangan

4. CONTINUOUS IMPROVEMENT

COE

‘ ECOSYSTEM |’

Hybeid Learning Platform
Center of Excellance menyediakan
berbagai sarana prasarana

pembelajaran terkait Manajemen ASN
berbasis maritokrasi

D

Intensive Meritocracy Incubation
Salah satu aktivitas Center of Excellence adalah
melakukan pendampingan intensif pada Instansi
Pemerintah di Jawa Barat yang berpredikat
kurang/belum melkuican pendlaian
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DAMPAK
PRAKTIK BAIK
MANAJEMEN ASN




SIGNIFIKANSI TERHADAP CAPAIAN
INSTANSI PEMPROV JABAR

Indeks Reformasi Birokrasi Nilai SAKIP

Implementasi SIM Implementasi SIM
JAWARA A JAWARA
BB *
78.68 87
78.0'%m 85.01
” 4 |
76.075 63 83 =
74.01 S 80 49 31 .28
— — 81 ~g80.07 80.03
72.01 72.00 | -
70 79 r
2018 50 7sTARGEIBEALISASP1 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CAPAIAN NILAI SAKIP TAHUN 2022 MERUPAKAN PROGRES
CAPAIAN PALING TINGGI SELAMA KURUN WAKTU 7

CAPAIAN IRB TAHUN 2021 UNTUK PERTAMA KALINYA

DALAM KURUN WAKTU 2018-2021 TELAH MELEBIHI

TARGET TAHUN TERAKHIR YANG CENDERUNG FLUKTUATIF DAN

STAGNAN

Source : Biro Organisasi Pemprov Jabar, 2023



KEBIJAKAN PENDUKUNG
MANAJEMEN SDM YANG BERORIENTASI PADA
PENINGKATAN PROFESIONALITAS PEGAWAI
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TRANSFORMASI KELEMBAGAAN

ORGANISASI TRADISIONAL ORGANISASI| AGILE ORGANISASI DESIGN CENTRIC

- -

. Command Command of Teams
A tradition top-down structure. S I el A |
The connecticns that matter are between ma teams qurate in epert' ?nt Y.
workers and their managers. but still within the more rigid
superstructure.

Team of Teams
The relationship among teams

Adanya perubahan: resembles the closeness among

1. Hubungan Tata Kerja/Mekanisme Kerja individuals on those teams.

2. Manajemen Penilaian Kinerja
3. Kebutuhan Formasi
4. Pengembangan Kapasitas
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DYNAMIC WORKING ARRANGEMENT

Flexy Place
Flexy Day - Flexy Hour .
. & A 3 T'j: ; 195 B : .’ = /

4 HARI REGULER DI KANTOR
1 HARI FLEXIBLE

4R

" 3R 3 HARIREGULER DI KANTOR
 2F  2HARIFLEXIBLE

1HARIREGULER =~ 1R
AHARIFLEKSIBEL 4 F

2 HARI REGULER DI KANTOR
3 HARI FLEXIBLE
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JABAR MENUJU ADHOCRACY (TEAM OF TEAMS)

“ KONSEPTOR




TERIMA
KASIH

#ASNJUARA
#JABARJUARA

BKD Provinsi Jawa Barat
Jalan Ternate No 2 Kota Bandung




